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PREFEITURA MUNICIPAL DE

COMODORO

ESTADO DE MATO GROSSO

OBJETIVO DO MAPA DE RISCOS

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO

MAPA DE RISCOS

E ORCAMENTO

Identificar, analisar, avaliar e tratar os riscos que possam comprometer o alcance dos

objetivos da contratacdo destinada ao registro de pregos para futura e eventual aquisi¢ao de concreto

usinado bombeavel, classe de resisténcia C20, com utilizagdo de brita 0 e 1, abatimento (slump) de

130 = 20 mm, incluindo fornecimento, producao e transporte até o Municipio de Comodoro-MT,

em observancia aos principios do planejamento, eficiéncia, economicidade, seguranga juridica e

gestao por riscos, conforme orientagdes dos o6rgaos de controle externo.

METODOLOGIA ADOTADA

A 1identificagdo dos riscos considerou:

execucao contratual;

e A andlise de probabilidade e impacto dos riscos identificados;

Classificacao adotada

e Probabilidade: Baixa (B), Média (M), Alta (A)

o Impacto: Baixo (B), Médio (M), Alto (A)

A definicao de medidas preventivas, mitigadoras ou corretivas

As fases do processo: planejamento da contratacdo, procedimento licitatorio/sele¢do do fornecedor e

A atribuicdo clara de responsabilidades, conforme boas praticas de governanga publica.

3. IDENTIFICACAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS %
FASE: PLANEJAMENTO DO CHAMAMENTO PUBLICO ?
ID Risco Causa Prob. Impacto Medidas Responsavel 2
Preventivas / o
Mitigadoras o
Defini¢ao Falhas na B A Elaboragao detalhada Secretaria
P1 inadequada das elaboragdo do do ETP e Termo de Requisitante g
especificacdes ETP/TR Referéncia; revisao 2
técnicas técnica prévia <
Estimativa incorreta Levantamento M M Utilizagdo de Secretaria E
de quantitativos inadequado da historico de consumo Requisitante »
demanda e planejamento das 2
P2 demandas fg)_
-
Pesquisa de precos Levantamento B A Pesquisa em Setor de Compras
P3 inconsistente insuficiente de multiplas fontes ]
mercado oficiais e g
fornecedores do ﬁ
ramo
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FASE: LICITACAO / SELECAO DO FORNECEDOR

ID Risco Causa Prob. Impacto Medidas Responsavel
Preventivas /
Mitigadoras
Baixa participagéo de Restrigdes M M Exigéncias Comissdo de Licitagdo
fornecedores excessivas no edital proporcionais e
S1 ampla divulgacéo
Propostas inexequiveis Precos abaixo do M A Analise de Comissao de Licitagdo
mercado exequibilidade e
S2 diligéncias
Recursos/impugnagdes Falhas no edital M M Revisdo juridica e Comisséo / Juridico
ao edital técnica prévia
S3
FASE: EXECUCAO CONTRATUAL >
ID Risco Causa Prob. Impacto Medidas Responsavel S
Preventivas / 3
Mitigadoras 3
Atraso no Problemas B A Definigdo de Contratada/ 8
fornecimento logisticos da prazos e Fiscal &
contratada penalidades ér
El S
Material fora das Falha na B A Fiscalizacdo Fiscal do TSJ
especificacdes producdo/controle técnica e ensaios Contrato o
E2 g
Interrupgao do Incapacidade B A Exigéncia de Contratada E
fornecimento operacional capacidade 2
E3 técnica 3
Quantidade Erro ou ma-fé B M Conferéncia Fiscal do §
E4 inferior entregue rigorosa Contrato s
Descumprimento Inexecucao B A Aplicacao de Administragio 3
E5 contratual parcial/total sangdes §
<
, a
FASE: IMPACTOS AMBIENTAIS E REGULATORIOS %
ID Risco Causa Prob. Impacto Medidas Responsavel g
Preventivas / =
Mitigadoras 3
Al Destinagdo Descarte irregular B M Exigir Contratada =
inadequada de cumprimento da §
residuos legislagdo §
ambiental o
A2 Polui¢do no Vazamentos/descarte B M Fiscalizagdo do Contratada '§
transporte transporte < g
A3 Descumprimento Falta de observancia B A Fiscalizagdo e Contratada / 2 3
ambiental legal exigéncia de Municipio 2 g
adequacao > o
MATRIZ DE ALOCACAO DE RISCOS (SINTESE) 5 8
Tipo de Risco Responsavel % )
wis
Planejamento da contratagdo Municipio Q %
Pesquisa de precgos Municipio x 2
Regularidade documental Fornecedor 2 |2
Qualidade do produto Fornecedor = o
Logistica e transporte Fornecedor 9; S
Cumprimento de prazos Fornecedor gs
Impactos ambientais Fornecedor ; ;
Fiscalizacdo contratual Municipio ; =
4. Monitoramento dos Riscos <d
v atoe Aot e eeeammam e e A e ekt mamm amdim el ke e ool At ambaade m A IC
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imediata de medidas corretivas sempre que identificadas situagdes que possam comprometer a execucao

contratual.

5. Conclusao
O presente Mapa de Riscos demonstra que a contratagdo ¢ viavel sob os aspectos técnico, operacional e
administrativo, com riscos controlaveis mediante as medidas previstas, garantindo a adequada execu¢ao do

objeto e o atendimento ao interesse publico.

6. APROVACAO E ASSINATURAS

Comodoro-MT, 23 de Abril de 2026.

Eduardo Ferreira da Silva
Coordenador de Departamento
Secretaria de planejamento e orcamento
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VERIFICACAO DAS
ASSINATURAS

Caddigo para verificacdo: 0D42-3D5C-6760-4657

Este documento foi assinado digitalmente pelos seguintes signatarios nas datas indicadas:

[V 4 EDUARDO FERREIRA DA SILVA (CPF 060.XXX.XXX-56) em 01/05/2026 10:30:50 GMT-04:00

Papel: Parte
Emitido por: AC SyngularlD Multipla << AC SyngularlD << Autoridade Certificadora Raiz Brasileira v5 (Assinatura ICP-Brasil)

Para verificar a validade das assinaturas, acesse a Central de Verificagdo por meio do link:

https://comodoro.1ldoc.com.br/verificacao/0D42-3D5C-6760-4657
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